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息子さんは会社を継いでくれますか？

「中小企業とはいえ会社の舵取り、やりがいがあるぞ！」

というお父さんの言葉にも、「継がない」と言っていませ

んか？

事業継承には①親族内継承、②親族外（従業員等）継承 、

③M＆Aの選択肢だけです。息子さんが事業を継承しなけ

れば社内にいる優秀な社員に継がせる事も可能ですが、実

際には資金力が問題になる事が多いため難しい選択です。

では、残る選択肢はM&A。オーナーなら誰でも会社を

売る可能性があります。
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オ
ー
ナ
ー
な
ら

だ
れ
で
も
会
社
を
売
る

可
能
性
が
あ
り
ま
す
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経
営
者
が
陥
る
ミ
ス

自
分
の
会
社
は
高
く
売
れ
る
？

会
社
を
高
く
売
っ
た
Ｋ
社
長
の
場
合

決
算
書
の
見
直
し
か
ら
始
め
る

も
ち
ろ
ん
経
営
者
の
方
は
そ
う
お

考
え
で
し
ょ
う
。

長
年
大
小
様
々
な
波
を
乗
り
越
え

守
っ
て
き
た
大
切
な
会
社
、
高
く
売

れ
な
い
わ
け
が
な
い
と
思
い
ま
す
よ

ね
。
買
い
手
も
す
ぐ
見
つ
か
る
だ
ろ

う
。
実
際
、
そ
う
お
考
え
の
社
長
が

ほ
と
ん
ど
で
す
。
し
か
し
実
際
は
、

「
会
社
の
業
績
が
長
い
」「
会
社
に
は

技
術
が
あ
る
」
そ
れ
だ
け
で
は
会
社

は
売
れ
な
い
の
で
す
。

そ
れ
で
は
な
ぜ
売
却
に
至
ら
な
い

中
小
企
業
が
多
い
の
で
し
ょ
う
か
。

そ
れ
は
会
社
を
売
却
す
る
為
に
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
大
事
な
ポ
イ
ン
ト

が
あ
る
の
で
す
。

会
社
が
売
れ
な
い
＝

決
算
書
の
不
透
明
さ

・
頑
張
っ
て
き
た
そ
の
ま
ま
の
姿
を

決
算
書
に
う
つ
し
て
い
ま
す
か
？

・
毎
年
節
税
対
策
で
労
力
を
費
や
し

て
来
ま
せ
ん
で
し
た
か
？

・
中
小
企
業
が
売
れ
な
い
現
実
、
大

き
な
原
因
は
中
小
企
業
の
決
算
書

の
不
透
明
さ
に
あ
り
ま
す
。

・
決
算
書
を
、
財
務
を
整
理
し
な
い

ま
ま
会
社
を
売
却
し
よ
う
と
し
て

い
ま
せ
ん
か
？

FLO
W

割
引
現
在
価
値
、
将
来
に
お

い
て
予
想
さ
れ
る
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ

ー
を
現
在
価
値
に
割
り
戻
し
た
額
を

も
っ
て
評
価
す
る
方
法
）
か
ら
割
り

出
さ
れ
た
価
格
は
、「
５
千
万
円
」。

し
か
し
、
そ
れ
も
保
有
し
て
い
た
土

地
の
評
価
で
事
業
の
評
価
価
値
は
ほ

と
ん
ど
な
い
に
等
し
い
も
の
で
し

た
。
５
千
万
円
で
は
創
業
年
数
、
技

術
を
考
え
て
も
Ｋ
社
長
に
と
っ
て
納

得
で
き
る
価
格
で
は
な
く
、
思
い
描

い
て
い
た
創
業
者
利
益
と
は
程
遠
い

も
の
で
し
た
。

な
ぜ
「
５
千
万
円
」
の
価
値
し
か

つ
か
な
か
っ
た
の
で
し
ょ
う
。

そ
れ
は
Ｋ
社
長
は
節
税
の
為
に
、

長
年
在
庫
を
操
作
し
利
益
が
あ
る
の

に
も
か
か
わ
ら
ず
Ｃ
Ｆ
を
生
み
出
さ

な
い
状
態
を
続
け
、
評
価
を
低
め
る

原
因
を
つ
く
っ
て
い
た
か
ら
で
す
。

会
社
に
値
段
が
つ
か
な
い
と
知
っ
た

Ｋ
社
長
は
会
社
の
価
値
を
上
げ
る

為
、
財
務
面
を
見
直
す
こ
と
を
決
断

さ
れ
ま
し
た
。

ま
ず
手
掛
け
た
事
は
、
修
正
申
告

で
す
。
途
中
で
現
金
が
手
元
か
ら
な

く
な
る
こ
と
も
い
と
わ
ず
、
今
ま
で

の
財
務
を
正
し
く
評
価
し
な
お
し
、

期
中
で
あ
り
な
が
ら
修
正
申
告
を
し

ま
し
た
。

決
算
書
が
不
透
明
な
売
却
案
件
は

買
主
に
と
っ
て
は
財
務
の
リ
ス
ク
と

と
ら
れ
売
却
の
決
定
に
つ
な
が
り
ま

せ
ん
。
決
算
書
を
整
理
し
な
い
ま
ま

Ｍ
＆
Ａ
機
関
に
持
ち
込
ま
れ
、
ど
れ

だ
け
技
術
の
あ
る
会
社
で
あ
っ
て
も

魅
力
を
ア
ピ
ー
ル
出
来
な
い
ま
ま
買

い
手
が
見
つ
か
ら
な
い
。
こ
れ
こ
そ

が
中
小
企
業
が
売
れ
な
い
現
実
な
の

で
す
。

売
れ
る
会
社
へ
＝

決
算
書
を
見
直
し
ま
し
ょ
う

中
小
企
業
の
中
に
は
決
算
書
が
実

際
に
生
み
出
し
て
い
る
Ｃ
Ｆ
（
キ
ャ

ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
、
税
引
き
後
利
益
＋

減
価
償
却
費
）
を
計
上
し
て
い
な
い

ケ
ー
ス
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

節
税
対
策
の
た
め
に
在
庫
を
操
作

売
れ
る
会
社
に
す
る
、
会
社
の
価

値
を
高
め
る
、
強
い
会
社
を
つ
く
る

最
大
の
要
素
と
は
、
Ｃ
Ｆ
を
生
み
出

し
そ
し
て
Ｃ
Ｆ
が
成
長
軌
道
を
た
ど

り
ア
ッ
パ
ー
ケ
ー
ス
で
あ
る
こ
と
。

会
社
を
売
り
た
い
と
お
考
え
の
中
小

企
業
の
社
長
は
、
ま
ず
会
社
を
売
る

と
決
め
た
時
点
か
ら
あ
る
程
度
の
時

間
を
か
け
、
実
際
の
企
業
活
動
が
反

映
さ
れ
て
い
る
決
算
書
に
財
務
面

を
見
直
す
作
業
が
必
要
と
な
り
ま

す
。

す
る
、
役
員
報
酬
を
増
額
す
る
、
不

要
な
経
費
を
計
上
す
る
な
ど
、
利
益

を
圧
縮
し
て
Ｃ
Ｆ
を
生
み
出
し
て
い

な
い
決
算
書
が
出
さ
れ
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
Ｃ
Ｆ
を
生
み
出
し
て
い

な
い
会
社
の
決
算
書
は
極
端
に
企
業

の
価
値
を
下
げ
、
予
想
以
上
に
低
い

売
却
金
額
が
提
示
さ
れ
て
し
ま
い
ま

す
。
結
果
、
社
歴
、
技
術
力
が
あ
っ

て
も
決
算
書
か
ら
価
値
を
評
価
し
て

も
ら
え
な
け
れ
ば
満
足
す
る
売
却
資

金
を
得
る
事
が
で
き
ま
せ
ん
。

創
業
40
年
の
中
小
部
品
加
工
メ
ー

カ
ー
の
Ｋ
社
長
（
65
歳
）
に
は
息
子

さ
ん
が
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
し
た
。
そ

の
息
子
さ
ん
が
メ
ー
カ
ー
の
仕
事
と

は
縁
の
遠
い
某
大
手
企
業
に
勤
め
て

お
り
、
家
業
を
継
ぐ
気
は
な
い
こ
と

を
Ｋ
社
長
は
以
前
か
ら
確
認
し
て
い

ま
し
た
。

冒
頭
で
も
述
べ
ま
し
た
が
、
事
業

継
承
の
形
態
と
し
て
は
①
親
族
内
継

承
、
②
親
族
外
（
従
業
員
等
）
継
承
、

③
Ｍ
＆
Ａ
で
す
。
前
記
し
た
通
り
親

族
内
継
承
は
無
理
。
そ
し
て
、
従
業

員
の
中
に
も
事
業
の
継
承
を
希
望
す

る
人
は
見
つ
か
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

従
業
員
の
雇
用
を
守
る
為
、
取
引
先

に
迷
惑
を
掛
け
な
い
為
に
も
会
社
を

清
算
し
廃
業
す
る
わ
け
に
は
い
き
ま

せ
ん
。
そ
こ
で
残
っ
た
事
業
継
承
の

形
態
と
し
て
Ｍ
＆
Ａ
を
選
択
さ
れ
た

の
で
す
。

ま
ず
は
売
却
に
向
け
会
社
の
値
段

を
算
出
す
る
た
め
に
財
務
デ
ュ
ー
デ

リ
ジ
ェ
ン
ス
（
財
務
調
査
）
を
行
い

ま
し
た
。
現
在
Ｍ
＆
Ａ
で
主
流
で
あ

る
Ｄ
Ｃ
Ｆ
法
（D
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決算書の見直しが

売れる会社への第一歩
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こ
れ
か
ら
中
小
企
業
の
オ
ー
ナ
ー
が
す
べ
き
こ
と

自
社
の
値
段
を
知
る
こ
と

評価up

会社の価値を高める作業 

創業年数が 
長い老舗である 

値段には 
反映されない 

CFを生んでいる 値段に反映される 

CFを生みかつ成長 
軌道をたどっている 

評価が上がり更に 
高く値段に反映される 

グ
を
依
頼
す
る
必
要
性
が
高
ま
る
で

し
ょ
う
。
Ｍ
＆
Ａ
を
視
野
に
入
れ
ら

れ
た
時
点
で
ま
ず
相
談
す
る
こ
と
が

Ｍ
＆
Ａ
の
成
功
に
つ
な
が
る
事
は
間

違
い
あ
り
ま
せ
ん
。

中
小
企
業
の
オ
ー
ナ
ー
は
誰
も

が
、
将
来
自
分
の
会
社
を
売
却
す
る

可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
だ
か
ら
こ
そ

今
売
る
時
期
で
な
く
と
も
会
社
の
値

段
を
知
り
、
会
社
の
価
値
を
高
め
る

作
業
を
始
め
ま
し
ょ
う
。

強
い
会
社
が
残
り
、
弱
い
会
社
が

淘
汰
さ
れ
て
い
く
こ
の
時
代
の
中
で

企
業
の
価
値
を
高
め
る
こ
と
が
必
要

で
す
。
強
い
会
社
に
な
る
為
の
成
長

戦
略
の
一
つ
と
し
て
Ｍ
＆
Ａ
は
効
果

的
で
あ
り
、
重
要
性
は
益
々
高
ま
っ

て
い
く
で
し
ょ
う
。

一
方
で
、
今
後
企
業
の
「
買
収
」

を
視
野
に
入
れ
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
社

長
は
財
務
面
の
実
態
が
明
確
に
な
っ

て
い
な
い
企
業
の
買
収
は
お
気
を
つ

け
下
さ
い
。
Ｍ
＆
Ａ
が
成
長
戦
略
や

シ
ェ
ア
の
拡
大
に
つ
な
が
る
ど
こ
ろ

か
大
き
な
誤
算
と
な
り
リ
ス
ク
が
高

い
買
い
物
と
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

今
後
は
中
小
企
業
に
と
っ
て
売
買

を
仲
介
す
る
だ
け
の
Ｍ
＆
Ａ
機
関
よ

り
も
売
り
側
、
買
い
側
に
立
ち
売
買

の
作
業
に
関
わ
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

前
年
度
は
５
０
０
万
円
の
赤
字
を

出
し
て
い
た
と
こ
ろ
、
修
正
申
告
で

５
０
０
万
円
の
利
益
を
計
上
し
ま
し

た
。
こ
の
段
階
で
上
下
１
千
万
円
の

違
い
に
な
り
ま
す
。
次
年
度
は
、
在

庫
、
役
員
報
酬
を
改
め
て
見
直
し
１

千
万
円
の
利
益
、
そ
の
次
の
期
に
は

必
要
経
費
の
見
直
し
を
更
に
進
め
３

千
万
円
の
利
益
を
確
保
し
ま
し
た
。

部
品
メ
ー
カ
ー
で
す
の
で
設
備
が
あ

り
、
減
価
償
却
を
含
め
な
い
Ｃ
Ｆ
は

５
千
万
円
に
な
っ
た
の
で
す
。

Ｃ
Ｆ
も
生
み
出
し
、
Ｃ
Ｆ
が
成
長

軌
道
を
示
す
こ
と
が
で
き
た
段
階
で

改
め
て
売
却
案
件
と
し
て
買
主
を
探

し
ま
し
た
。
財
務
面
を
整
理
し
た
こ

と
、
修
正
申
告
し
た
こ
と
が
功
を
な

し
早
い
段
階
で
買
主
が
現
れ
ま
し

た
。そ

し
て
買
主
が
提
示
し
た
金
額
は

「
１
億
２
千
万
円
!!
」

売
却
側
に
と
っ
て
も
整
理
さ
れ
た

財
務
内
容
は
魅
力
的
で
決
断
の
ス
ピ

ー
ド
を
速
め
、
売
り
側
に
と
っ
て
も

納
得
の
い
く
会
社
の
事
業
継
承
が
出

来
、
創
業
者
利
益
を
得
る
こ
と
が
出

来
た
こ
の
ケ
ー
ス
は
ま
さ
に
Ｍ
＆
Ａ

の
成
功
例
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。
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